
  

 

 

ÅŖǑƵĬĬŭƵœ ÅǅŭĢúǒ  
úĿƵĬƠ »ĬŭƵĬĖŷƥƵ 
{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ нлнп 
tŜŀŎŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ 9[/! 



н 

 

²9[/ha9 ¢h t9!/9 [¦¢I9w!b /I¦w/I 
 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǿŜ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǿƻǊǎƘƛǇπ
ǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǝƳŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΦ 

 

aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 
!ǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ŀƭƭ ǘƻ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ DƻŘΩǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀƛǎŜΣ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

hw59w hC ²hw{ILt 
 

tw9[¦59 τ Ϧ{ŀǾƛƻǊΣ [ƛƪŜ ŀ {ƘŜǇƘŜǊŘ [ŜŀŘ ¦ǎϦΣ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊŀŘōǳǊȅΣ wƻȅ .ǊǳƴƴŜǊΣ ŀǊǊΦΣ  
ϭ мффнΣ [ƛƭƭŜƴŀǎ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻΦ           hǊƎŀƴƛǎǘτ.ǊŜƴŘŀ tŜŎƪ 
 

/hbC9{{Lhb !b5 ChwDL±9b9{{ 
 

.ƭŜǎǎŜŘ ōŜ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ ᵸ ƻƴŜ DƻŘΣ 
ǿƘƻ ŦƻǊƎƛǾŜǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎƛƴΣ 
ǿƘƻǎŜ ƳŜǊŎȅ ŜƴŘǳǊŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
!ƳŜƴΦ 
 

[Ŝǘ ǳǎ ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎΦ 
 

{ƛƭŜƴŎŜ ƛǎ ƪŜǇǘ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ 
 

DǊŀŎƛƻǳǎ DƻŘΣ 
ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ǳǎΦ 
²Ŝ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƛǇǎΣ 
ōǳǘ ƘŀǾŜ ƘŀǊƳŜŘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƻƴƎǳŜǎΦ 
¢ƘŜ ŎǊŀǾƛƴƎǎ ŀǘ ǿŀǊ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ 
ŎŀǳǎŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇǳǘŜǎΦ 
Lƴ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ŬǊǎǘ 
ǿŜ ƳŀƪŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 
²Ŝ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƭŀǎǘΦ 
Lƴ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ƳŜǊŎȅΣ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǎƛƴǎΦ 
5Ǌŀǿ ƴŜŀǊ ǘƻ ǳǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜ ƛƴ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǳǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ 
ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ [ƻǊŘΦ 
!ƳŜƴΦ 



о 

 

DƻŘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ƻǳǊ ƛƴƛǉǳƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ǎƛƴ ƴƻ ƳƻǊŜΦ 
.ȅ ƎǊŀŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀǾŜŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ᵸ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ 
ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎΣ 
ȅƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴΦ 
!ƳŜƴΦ 
 

 
D!¢I9wLbD I¸ab    DƻŘΩǎ ²ƻǊƪΣ hǳǊ IŀƴŘǎ          



п 

 

Dw99¢LbD 
 

¢ƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 
!ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 
/!b¢L/[9 hC tw!L{9      ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ CŜŀǎǘ         9[² tΦмут 



р 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



с 

 

tw!¸9w hC ¢I9 5!¸ 
 

[Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅΦ  DǊŀŎƛƻǳǎ DƻŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ȅƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƛƴǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ŘŜŀǘƘ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜΦ hǇŜƴ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ǇǊƻŎƭŀƛƳ ȅƻǳǊ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ ƘŜŀƭŜǊ ŀƴŘ [ƻǊŘΦ 
!ƳŜƴΦ 
 

CLw{¢ w9!5LbDΥ  LǎŀƛŀƘ орΥп-тŀ 
 

¢ƘŜǎŜ ǾŜǊǎŜǎ ŀǊŜ ŀ ǿƻǊŘ ƻŦ ƘƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛƭŜǎ ƛƴ .ŀōȅƭƻƴΦ LǎŀƛŀƘ оп ǇƻǊǘǊŀȅǎ DƻŘΩǎ 
ǾŜƴƎŜŀƴŎŜ ƻƴ 9ŘƻƳΣ LǎǊŀŜƭΩǎ ŀƎŜ-ƻƭŘ ŜƴŜƳȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŦǊƻƳ .ŀōȅƭƻƴ ǘƻ 
½ƛƻƴ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛƭŜǎΩ ǊŜǘǳǊƴΦ ¢ƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ƅƻǿ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ŘǊƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŜȄƛƭŜǎΦ 

 п{ŀȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻŦ ŀ ŦŜŀǊŦǳƭ ƘŜŀǊǘΣ 
  ά.Ŝ ǎǘǊƻƴƎΣ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŀǊΗ 
 IŜǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊ DƻŘΦ 
  IŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜΣ 
 ǿƛǘƘ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŜΦ 
  IŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ȅƻǳΦέ 
 
 р¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƛƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘΣ 
  ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŦ ǳƴǎǘƻǇǇŜŘΤ 
 сǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀƳŜ ǎƘŀƭƭ ƭŜŀǇ ƭƛƪŜ ŀ ŘŜŜǊΣ 
  ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎ ǎƛƴƎ ŦƻǊ ƧƻȅΦ 
 CƻǊ ǿŀǘŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōǊŜŀƪ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ 
  ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΤ 
 тŀǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ǎŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƻƻƭΣ 
  ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊǎǘȅ ƎǊƻǳƴŘ ǎǇǊƛƴƎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 
 

²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦ ²ƻǊŘ ƻŦ [ƛŦŜΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 
 

{9/hb5 w9!5LbDΥ  WŀƳŜǎ нΥм-млΣ мп-мт 

CŀƛǘƘŦǳƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǇŀǊǝŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǿŜŀƪΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŦŀƛǘƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉŀȅ ƳŜǊŜ ƭƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŀ ƭƛǾƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ŀŎǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƳŜǊŎȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 



т 

 

мaȅ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ Řƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀŎǘǎ ƻŦ ŦŀǾƻǊƛǝǎƳ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƎƭƻǊƛπ
ƻǳǎ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΚ нCƻǊ ƛŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ƎƻƭŘ ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴ ŬƴŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ 
ȅƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŀƴŘ ƛŦ ŀ ǇƻƻǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŘƛǊǘȅ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜǎ ƛƴΣ оŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƴƻπ
ǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǎŀȅΣ άIŀǾŜ ŀ ǎŜŀǘ ƘŜǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜΣέ ǿƘƛƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǇƻƻǊ ȅƻǳ ǎŀȅΣ ά{ǘŀƴŘ ǘƘŜǊŜΣέ ƻǊΣ ά{ƛǘ ŀǘ Ƴȅ ŦŜŜǘΣέ пƘŀǾŜ ȅƻǳ ƴƻǘ ƳŀŘŜ 
ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƧǳŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ŜǾƛƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎΚ р[ƛǎǘŜƴΣ Ƴȅ ōŜπ
ƭƻǾŜŘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΦ Iŀǎ ƴƻǘ DƻŘ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ōŜ ǊƛŎƘ ƛƴ ŦŀƛǘƘ 
ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ƘƛƳΚ с.ǳǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŘƛǎƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ Lǎ ƛǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǿƘƻ ƻǇǇǊŜǎǎ ȅƻǳΚ Lǎ ƛǘ ƴƻǘ ǘƘŜȅ ǿƘƻ ŘǊŀƎ 
ȅƻǳ ƛƴǘƻ ŎƻǳǊǘΚ тLǎ ƛǘ ƴƻǘ ǘƘŜȅ ǿƘƻ ōƭŀǎǇƘŜƳŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƪŜŘ 
ƻǾŜǊ ȅƻǳΚ 
 у¸ƻǳ Řƻ ǿŜƭƭ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ƭŀǿ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ά̧ ƻǳ ǎƘŀƭƭ 
ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦέ ф.ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ǇŀǊǝŀƭƛǘȅΣ ȅƻǳ ŎƻƳƳƛǘ ǎƛƴ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀǎ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƻǊǎΦ млCƻǊ ǿƘƻŜǾŜǊ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƭŀǿ ōǳǘ Ŧŀƛƭǎ ƛƴ 
ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘΦ  
 мп²Ƙŀǘ ƎƻƻŘ ƛǎ ƛǘΣ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎŀȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪǎΚ /ŀƴ ŦŀƛǘƘ ǎŀǾŜ ȅƻǳΚ мрLŦ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ƻǊ ǎƛǎǘŜǊ ƛǎ ƴŀƪŜŘ ŀƴŘ ƭŀŎƪǎ Řŀƛƭȅ ŦƻƻŘΣ мсŀƴŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ǎŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ άDƻ ƛƴ ǇŜŀŎŜΤ ƪŜŜǇ ǿŀǊƳ ŀƴŘ Ŝŀǘ ȅƻǳǊ ŬƭƭΣέ ŀƴŘ ȅŜǘ ȅƻǳ Řƻ 
ƴƻǘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛƭȅ ƴŜŜŘǎΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŀǘΚ мт{ƻ ŦŀƛǘƘ ōȅ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻ 
ǿƻǊƪǎΣ ƛǎ ŘŜŀŘΦ 
 

²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦ ²ƻǊŘ ƻŦ [ƛŦŜΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 
 

Dh{t9[ !//[!a!¢Lhb  IŀƭƭŜƭǳƧŀƘΗ ²ƻǊŘǎ ƻŦ [ƛŦŜ όн ǝƳŜǎύ 



у 

 

Dh{t9[Υ  aŀǊƪ тΥнп-от 

¢ƘŜ Ƙƻƭȅ ƎƻǎǇŜƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ǘΦ aŀǊƪ ǘƘŜ тǘƘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 
DƭƻǊȅ ǘƻ ȅƻǳΣ h [ƻǊŘΦ 
 

Lƴ aŀǊƪΩǎ ƎƻǎǇŜƭΣ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦȅ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ WŜǎǳǎΩ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊȅΦ IŜǊŜΣ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ {ȅǊƻǇƘƻŜƴƛŎƛŀƴ ǿƻƳŀƴ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴǝƭŜǎΦ 
нпώWŜǎǳǎϐ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ¢ȅǊŜΦ IŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǿŀƴǘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ ¸Ŝǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜǎŎŀǇŜ ƴƻǝŎŜΣнрōǳǘ ŀ ǿƻƳŀƴ 
ǿƘƻǎŜ ƭƛǧƭŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƘŀŘ ŀƴ ǳƴŎƭŜŀƴ ǎǇƛǊƛǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǎƘŜ 
ŎŀƳŜ ŀƴŘ ōƻǿŜŘ Řƻǿƴ ŀǘ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΦ нсbƻǿ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǿŀǎ ŀ DŜƴǝƭŜΣ ƻŦ {ȅǊƻǇƘƻŜƴƛŎƛŀƴ 
ƻǊƛƎƛƴΦ {ƘŜ ōŜƎƎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ Ŏŀǎǘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ нтIŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŜǊΣ ά[Ŝǘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜ ŦŜŘ ŬǊǎǘΣ ŦƻǊ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦŀƛǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƻƎǎΦέ ну.ǳǘ ǎƘŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƘƛƳΣ ά{ƛǊΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ Ŝŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ŎǊǳƳōǎΦέ нф¢ƘŜƴ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŜǊΣ άCƻǊ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƎƻτǘƘŜ ŘŜƳƻƴ Ƙŀǎ ƭŜƊ ȅƻǳǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊΦέ ол{ƻ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴ ƎƻƴŜΦ 
 ом¢ƘŜƴ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ¢ȅǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ {ƛŘƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
{Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎŀǇƻƭƛǎΦ он¢ƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘƛƳ ŀ ŘŜŀŦ Ƴŀƴ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘΤ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōŜƎƎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ƭŀȅ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƻƴ ƘƛƳΦ ооIŜ 
ǘƻƻƪ ƘƛƳ ŀǎƛŘŜ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ŬƴƎŜǊǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 
ƘŜ ǎǇŀǘ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘŜŘ Ƙƛǎ ǘƻƴƎǳŜΦ оп¢ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴΣ ƘŜ ǎƛƎƘŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƻ 
ƘƛƳΣ ά9ǇƘǇƘŀǘƘŀΣέ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ά.Ŝ ƻǇŜƴŜŘΦέ ор!ƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ƙƛǎ ŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴŜŘΣ Ƙƛǎ 
ǘƻƴƎǳŜ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎǇƻƪŜ ǇƭŀƛƴƭȅΦ ос¢ƘŜƴ WŜǎǳǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŜƭƭ ƴƻ ƻƴŜΤ 
ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƘŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ȊŜŀƭƻǳǎƭȅ ǘƘŜȅ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ƛǘΦ от¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀǎǘƻǳƴŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǎŀȅƛƴƎΣ άIŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜƭƭΤ ƘŜ ŜǾŜƴ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ŘŜŀŦ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳǘŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦέ 
 

¢ƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
tǊŀƛǎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ h /ƘǊƛǎǘΦ 
 

{9wahb               t!{¢hw a!w¸ 9Φ ½¦t!b{L/ 
 

aha9b¢ hC {L[9b¢ w9C[9/¢Lhb 
 

 
 



ф 

 

I¸ab hC ¢I9 5!¸   DƻŘΣ ²ƘƻǎŜ !ƭƳƛƎƘǘȅ ²ƻǊŘ            9[² Істо 

 

!th{¢[9{Ω /w995 
 

L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘΣ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƭƳƛƎƘǘȅΣ 
ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΦ 

L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ DƻŘΩǎ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ 
ōƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ 
ǎǳũŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ tƻƴǝǳǎ tƛƭŀǘŜΣ 
ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŬŜŘΣ ŘƛŜŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘΤ 
ƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦϝ 
hƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ƘŜ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴΤ 
ƘŜ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΣ 



мл 

 

ƘŜ ƛǎ ǎŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ 
ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ 

L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ 
ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ŎŀǘƘƻƭƛŎ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǎŀƛƴǘǎΣ 
ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴǎΣ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎΦ  
!ƳŜƴΦ 
 

tw!¸9w{ hC Lb¢9w/9{{Lhb 
 

5Ǌŀǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǿŜ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ DƻŘΩǎ ƎƻƻŘ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

IŜŀǊ ǳǎΣ h DƻŘΦ 
¸ƻǳǊ ƳŜǊŎȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘΦ 
 

¢I9 {I!wLbD hC t9!/9 
 

¢ƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎΦ 
!ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 

/IhLw !b¢I9aΥ ²Ŝ .ŜƭƛŜǾŜ         5ƻƴ .ŜǎƛƎ 
   ϭ нлмм ōȅ Iŀƭ [ŜƻƴŀǊŘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

 

Ҍ ¢I9 a9![ Ҍ 
 

 
hCC9wLbD hC ¢L¢I9{ ϧ DLC¢{   3ÃÁÎ ÔÈÅ 12 #ÏÄÅ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ 
 
 

 
 
hCC9wLbD I¸ab   [Ŝǘ ǘƘŜ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ ōŜ CǊǳƛǜǳƭ             9[² Імуп 
 



мм 

 

hCC9wLbD tw!¸9w 
 

[Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅΦ  .ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ȅƻǳΣ h DƻŘΣ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƎƛƊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝƻƴΦ 
.ȅ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴ ƴŜŜŘΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ [ƻǊŘΦ 
!ƳŜƴΦ 
 
Dw9!¢ ¢I!bY{DL±LbD 
 

¢ƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
!ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 

[ƛƊ ǳǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 
²Ŝ ƭƛƊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
 
 



мн 

 

[Ŝǘ ǳǎ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻǳǊ DƻŘΦ 
Lǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΦ 
 

Lǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǊƛƎƘǘΣ ƻǳǊ Řǳǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƧƻȅΣ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƭŀŎŜǎ 
ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀƭƳƛƎƘǘȅ ŀƴŘ ƳŜǊŎƛŦǳƭ DƻŘΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΤ 
ǿƘƻ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜΣ 
ŀƴŘ ōȅ Ƙƛǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƭƛŦŜΦ 
!ƴŘ ǎƻΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊǎ ƻŦ ŀƴƎŜƭǎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΣ 
ǿŜ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŜƴŘƛƴƎ ƘȅƳƴΥ 
 

Ih[¸Σ Ih[¸Σ Ih[¸                                   9[² tΦ мфл 

 



мо 

 

¢I!bY{DL±LbD !¢ ¢I9 ¢!.[9 

 

IƻƭȅΣ ƳƛƎƘǘȅΣ ŀƴŘ ƳŜǊŎƛŦǳƭ [ƻǊŘΣ 
ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎƭƻǊȅΦ 
Lƴ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎ WŜǎǳǎΣ ȅƻǳǊ {ƻƴΣ 
ǿƘƻ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ 
ǿƘƻ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ 
ŀƴŘ ǿƘƻΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ŀǊƳǎ ǘƻ ŀƭƭΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ōŜǘǊŀȅŜŘΣ 
ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ ǘƻƻƪ ōǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎΤ 
ōǊƻƪŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǎŀȅƛƴƎΥ 
¢ŀƪŜ ŀƴŘ ŜŀǘΤ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ōƻŘȅΣ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
5ƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜΦ 
 

 
!ƎŀƛƴΣ ŀƊŜǊ ǎǳǇǇŜǊΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎǳǇΣ ƎŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎΣ 
ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŘǊƛƴƪΣ ǎŀȅƛƴƎΥ 
¢Ƙƛǎ ŎǳǇ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƛƴ Ƴȅ ōƭƻƻŘΣ 
ǎƘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴΦ 
5ƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜΦ 
 

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴΣ 
ǿŜ ŀǿŀƛǘ Ƙƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ƎƭƻǊȅΦ 
 

tƻǳǊ ƻǳǘ ǳǇƻƴ ǳǎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜΣ h [ƻǊŘΣ 
ŀƴŘ ǳƴƛǘŜ ǘƘŜ ǿƛƭƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ŦƻƻŘΣ 
ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ [ƻǊŘΤ 
ǘƻ ǿƘƻƳΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ 
ōŜ ŀƭƭ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
!ƳŜƴΦ 
 

[hw5Ω{ tw!¸9w 

hǳǊ CŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ŀǊǘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ 
ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ǘƘȅ ƴŀƳŜΣ 
ǘƘȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ 
ǘƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΣ 



мп 

 

ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ 
DƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΤ 
ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǎΣ 
ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǘǊŜǎǇŀǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΤ 
ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ 
ōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦ 
CƻǊ ǘƘƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ 
ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΦ  
!ƳŜƴΦ 
 

Lb±L¢!¢Lhb ¢h Ih[¸ /haa¦bLhb 
 

WŜǎǳǎ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜΦ 
/ƻƳŜΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊ DƻŘΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 
 
[!a. hC Dh5                       9[² tΦ мфм 



мр 

 

/haa¦bLhb {hbD{     aƛƎƘǘȅ ǘƻ {ŀǾŜ        ±ƛŘŜƻ {ƻƴƎ 
        ²Ŝ /ƻƳŜ ǘƻ ¸ƻǳ ŦƻǊ IŜŀƭƛƴƎΣ [ƻǊŘ        9[² Ісмт 
 

¢!.[9 .[9{{LbD 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ  
 ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴ Ƙƛǎ ƎǊŀŎŜΦ    
!ƳŜƴΦ 
 

th{¢ /haa¦bLhb tw!¸9w 
 

[Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅΦ   
Iƻƭȅ DƻŘΣ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜŀƭ 
ŀƴŘ ŦŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀǘ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜΦ 
{ŜƴŘ ǳǎ ƴƻǿ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ 
!ƳŜƴΦ 
 
.[9{{LbD 
 

DƻŘ ŀƭƭ ƳƛƎƘǘȅΣ 
DƻŘ Ƴƻǎǘ ƳŜǊŎƛŦǳƭ 

ᵸ ōƭŜǎǎ ȅƻǳΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳΣ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǇŜŀŎŜΦ 
!ƳŜƴΦ 
 

{9b5LbD {hbD  hƘΣ ŦƻǊ ŀ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ ¢ƻƴƎǳŜǎ ǘƻ {ƛƴƎ       9[² Іуус 

 


